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Fondsoplysninger
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Hoved- og nogletal

(belab i TDKK) 2024 2023 2022 2021 2020
HOVEDTAL

Arets resultat 1.626.536 1.191.077 1.250.205 2.047.592 1.159.319
Bevillinger i alt 1.291.657 1.348.733 1.298.300 1.843.353 1.002.328
Overfart til VELUX FONDEN 300.000 200.000 250.000 350.000 250.000
Arets gvrige bevillinger* 991.657 1.148.733 1.048.300 1.493.353 752.328
Bortfald i aret 80.250 58.003 2.101 16.261 12.046

@vrige bevillinger efter bort-

fald 911.407 1.090.730 1.046.199 1.477.092 740.282
NOGLETAL*

Bevillinger:

Antal modtagne ansggninger 1.214 1.183 792 941 1.096
Imgdekomne, Danmark 330 267 198 190 147
Imgdekomne, Grgnland og udland 20 9 16 21 13
Imgdekomne i alt 350 276 214 211 160
Ansggt belgb 4.789.741 4.057.658 4.505.740 4.098.041 6.468.533
Bevillinger:

Danmark 897.146 1.048.127 957.049 1.376.486 670.491
Grgnland og udland 94.511 100.606 91.251 116.867 81.837
Imgdekomne i alt 991.657 1.148.733 1.048.300 1.493.353 752.328
Gennemsnitlig starrelse 2.833 4.162 4.899 7.078 4.982
Antal bevillinger:

ml. 0-1 mio. 189 110 32 32 36
ml. 1-10 mio. 142 142 164 145 115
over 10 mio. 19 24 18 34 9

Omkostninger

Indirekte bevillingsomkostninger 39.815 32.966 28.605 24.436 22.219
Formuerelaterede omkostninger** 42.984 35.158 N/A N/A N/A
Administrationsomkostninger 46.364 33.535 44.939 43.786 43.056
Sekretariatsomkostninger i alt 129.163 101.659 73.544 68.222 65.275
Indirekte bevillingsomkostninger i 4,0% 2,9% 2,7% 1,6% 3,0%
forhold til bevillinger***

Administrationsomkostninger i forhold 4.7% 2.9% 4.3% 2.9% 5.7%
til bevillinger=**

Administrationsprocent*** 8,7% 5,8% 7,0%* 4,6%* 8,7%*

Nagletal er beregnet ud fra Arets gvrige bevillinger. Fonden har i resultatopggrelsen for 2023 og 2024 preesenteret afkast pa Fondens
investeringer brutto. Nagletal for 2020 til 2022 er ikke tilpasset.

**  Formuerelaterede omkostninger for 2020 til 2022 er indeholdt i "Administrative omkostninger”.

*** Nggletallene er defineret under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning

Baggrund

Villum Fonden er en almennyttig fond stiftet af civilingenigr Villum Kann Rasmussen i 1971. Fonden ejer
hovedparten af selskabskapitalen i VKR Holding A/S uden dog at have bestemmende indflydelse. Ved siden
af det almennyttige formal skal fonden sikre det skonomiske grundlag for den fortsatte bestden af VKR
Holding A/S.

Fonden agerer inden for de rammer, som er udstukket af fundatsen, bestyrelsens forretningsorden og be-
myndigelser til direktionen samt geeldende lov. Fonden streaeber efter god fondspraksis og god fondsledelse
og forholder sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse udarbejdet af Komitéen for god Fondsledelse. Re-
degarelse for god fondsledelse er tilgengelig p& fondens hjemmeside jf.:

https://villumfonden.dk/da/article/retningslinjer-vi-foelger

Uddelingsomrader og fokus i 2024

Med sit brede, almennyttige sigte statter fonden omraderne forskning og formidling inden for teknisk vi-
denskab og naturvidenskab, sociale, miljemaessige, kunstneriske og kulturelle formal, fortrinsvis i Danmark
men ogsa i udlandet.

Fonden udarbejder arligt i samarbejde med VELUX FONDEN et drsskrift, der giver et indblik i de to fondes
mange bevillinger. Arsskriftet foreligger i en trykt udgave og er ogsa tilgangeligt pA Fondens hjemmeside
www.villumfonden.dk. P4 hjemmesiden findes ogsa en database, hvor det er muligt at sage pa og fa et over-
blik over bevillingerne fordelt pd uddelingsomréder.

Etablerede forretningsgange sikrer, at bevillinger fra Villum Fonden sker i overensstemmelse med fundat-
sen. Fondens juridiske sekretaer sével som revisor paser tillige dette. Forretningsgangene indebzrer bl.a.
ekstern bedemmelse af alle storre projekter.

Okonomi og finans
Fondens uddelingskapacitet er i veesentlig grad bestemt af udbyttet fra VKR Holding A/S. Fonden har des-
uden en betydelig beholdning af veerdipapirer.

Bevillinger eksklusiv overfarsel til VELUX FONDEN udgjorde DKK 991,7 mio. (2023: DKK 1.148,7 mio.).
Fondens henlaggelser til senere anvendelse er i 2024 steget fra DKK 662,9 mio. i 2023 til DKK 1.038,0
mio. i 2024.

Formueforvaltning

Fondens formue er placeret i overensstemmelse med anbringelsesbekendtgerelsen samt tilladelser fra Ci-
vilstyrelsen og forvaltes langsigtet og med en middel risikoprofil. Fondens investeringspolitik og formue-
forvaltning er neermere beskrevet pd Fondens hjemmeside jf. ovenfor.
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ESG-rapportering

Villum Fonden og VELUX FONDEN arbejder begge aktivt pa at fremme en baeredygtig samfundsudvikling
gennem malrettet uddeling af filantropiske fondsmidler samt ansvarlige og beeredygtige investeringer.

Samtidig prioriteres beeredygtighed i den daglige drift af fondenes domicil pa Tobaksvejen 10 i Seborg, hvor
fondene gennem de seneste ar arbejdet dedikeret for at sikre en ansvarlig og miljgvenlig drift, bdde i relation
til klima og energi, samt i relation til medarbejdernes forhold og ansvarlig fondsledelse. Ligeledes er der
fokus pé baeredygtig forvaltning af ejendommen Maskinvej 4, der er delvist udlejet til VKR Holding A/S og
huser Villum Window Collection. I 2021 erhvervede fondene tillige Tobaksvejen 8, som efterfolgende er
sammatrikuleret med Tobaksvejen 10 og Maskinvej 4.

ESG-rapporten for 2024 adskiller sig fra tidligere ar pa grund af ombygningen af Tobaksvejen 8 og 10 samt
Maskinvej 4. Baeredygtighed er naturligvis integreret i planerne for ombygningen, men de tidligere bare-
dygtighedsinitiativer, der var knyttet til driften af de oprindelige kontorfaciliteter, er midlertidigt sat i bero
under byggeperioden. I tidligere &r har ESG-rapporten omfattet en raeekke miljorelaterede forhold knyttet
til fondenes ejendomsdrift, herunder CO2-aftryk, ressourceforbrug, affaldssortering og lignende. Disse ele-
menter er imidlertid udeladt i rapporten for 2024 som en direkte folge af ombygningen. Under overskriften
"Miljaforhold: Forelgbige perspektiver fra ombygningen" gives en kort status pa miljgforholdene og de fo-
relabige effekter af de ivaerksatte initiativer.

Fakta om fondenes ejendomme
Beliggenhed Ejerforhold Areal Aktiviteter Medar-
bejdere
Tobaksvejen 10 Villum Fonden og 2.158 Fondenes domicil. 69
2860 Sgborg VELUX FONDEN i etagemeter m2 | Falles administration af
feellesskab Villum Fonden og
VELUX FONDENSs akti-
viteter.
Maskinvej 4 Villum Fonden og 2.439 80% af ejendommen er | N/A
2860 Sgborg VELUX FONDEN i etagemeter m2 | udlejet til VKR Holding
feellesskab A/S til museumsdrift,
mens de gvrige 20% ud-
gor mgdelokaler, som
anvendes af fondene.

Fondenes politik og strategi for baeredygtighed

Fondenes engagement i beeredygtighed er forankret i en politik og strategi, som blev introduceret i 2021.
Baeredygtighedspolitikken satter rammerne for fondenes arbejde med beeredygtighed i den daglige drift af
fondenes domicil.

Fondenes indsatsomrader og malsetninger i forhold til baeredygtighed er beskrevet i baeredygtighedsstra-
tegien, som daekker perioden frem til 2025. Denne strategi fokuserer pé seks nggleomrader: Energi, res-
sourcer, kantine, diversitet, lokalomrade og transport. Hver af disse omrader er underbygget af overord-
nede principper og mél, der inkluderer beregnede CO2-akvivalenter.

I 2023 gennemforte fondene som planlagt en midtvejsevaluering af baeredygtighedsstrategien for perioden
2020-2025. P4 grund af vores midlertidige fraflytning fra Tobaksvejen 10 i sterstedelen af 2024 og 2025 i
forbindelse med ombygning og renovering af bygningen og udenomsarealerne, udarbejdes en ny strategi
for perioden 2026-2030 forst ultimo 2025.

Den nye strategi vil bl.a. tage hgjde for de sendringer, som renoveringen medferer i faciliteterne. Samtidig
far fondene mulighed for i et bredere perspektiv at revidere de eksisterende malsatninger og udforske mu-
ligheder for forbedringer samt udvidelser af datagrundlaget.
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ESG-rapportering

ESG-vzesentlighedsanalyse

Fondenes ESG-vasentlighedsanalyse identificerer de miljgmassige, sociale og governance-relaterede fak-
torer, der er relevante for fondenes drift. Disse er herefter prioriteret baseret pa deres betydning for fonde-
nes kerneaktiviteter og for samfundet som helhed.
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Betydning for fondene

Villum Fonden og VELUX FONDEN, 2022-2023

Afgorende Meget vaesentlig Vaesentlig

1 | Forretningsetik og fondsledelse | 3 | Engagement og trivsel | 5 | Klima og energi (kontorforhold)

2 | Datasikkerhed 4 | Diversitet og inklusion | 6 | Ressourceanvendelse

Emner indenfor samme kvadrant har samme vaesentlighed.

Fondenes fokus pi de prioriterede omrader inden for ESG-parametrene er uzndret, hvorfor der ikke er
fundet anledning til at zendre i den seneste vaesentlighedsanalyse, som blev foretaget i 2022.

Som det fremgér af analysen, anses omraderne forretningsetik og fondsledelse samt datasikkerhed fortsat
for afgarende for sével fondene som det omgivende samfund.

Herefter folger engagement og trivsel, samt diversitet og inklusion, som fondene vurderer har en meget
vasentlig betydning for fondene og samfundet.

Ressourceanvendelse samt klima og energi vedrgrer specifikt fondenes kontorhold og skal altsé ikke ses i
bred forstand, eksempelvis i relation til fondenes uddelinger eller investeringer. Af denne grund er disse
vurderet at have vaesentlig betydning for fondene og samfundet.
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ESG-rapportering

Governance

At fondene ledes med integritet og i overensstemmelse med deres formél og de veerdier, de repraesenterer,
er en grundsten i fondenes virke. Fondene opretholder hgje standarder for integritet, ordentlighed og re-
spekt for det omgivende samfund, bade pé ledelsesplan og i den daglige drift. Det er et afggrende element i
at sikre fondenes baeredygtighed, og bidrager samtidig til at sikre offentlighedens tillid til sivel fondene som
fondssektoren.

God fondsledelse

Fondene gnsker at leve op til sdvel egne som omverdenens krav til ansvarlighed og &benhed i relation til
fondenes organisation og aktiviteter. Fondene har derfor valgt at folge og rapportere arligt pa Erhvervssty-
relsens Anbefalinger for God Fondsledelse ud fra et gnske om abenhed og transparens omkring fondenes
governance.

Fondene har desuden tilsluttet sig Phileas (Philanthropy Europe Association) Principles of good practice
og Danish Code of Conduct for Research Integrity.

Endelig har fondene implementeret de offentlige forskningsréd og fondes Open Access-politik i de standar-
der, som bevillingshavere forventes at efterleve.

Forretningsetik
Det er vigtigt for fondene at veere en ansvarlig og tillidsvaekkende partner for de bevillingsmodtagere og

gvrige parter, som fondene samarbejder med. Som led heri bestraeber fondene sig pa at sikre, at problem-
stillinger og risici forbundet med compliance og forretningsetik bliver identificeret og handteret pé en ef-
fektiv méade.

Et vigtigt fokusomrade for fondene i relation til forretningsetik er interessekonflikter og habilitet. Fondene
har vedtaget en politik, Principper for habilitet, som udstikker retningslinjer for, hvordan habilitetsproble-
mer og interessekonflikter undgés, samt hvordan sddanne problemstillinger héndteres, hvis de skulle opsta.
Principper for habilitet er gaeldende for fondenes bestyrelser, arbejdsgrupper, sagkyndige og medarbejdere.

Et andet vigtigt complianceomréde er kendskab til de tredjeparter, som fondene engagerer sig med. Risi-
kobaserede due diligence-processer er med til at sikre, at fondene ikke engagerer sig med personer eller
organisationer, som kan medfere en samfundsmaessig risiko og/eller risici af juridisk eller omdemmemees-
sig karakter. Det gaelder ikke mindst i relation til hvidvask og terrorfinansiering. Fondene har i 2024 taget
skridt til at udvide sine due diligence-processer pa uddelingsomréderne. De nye processer vil blive imple-
menteret i lgbet af 2025.

Fondene har en whistleblower-ordning, som reprasenterer en sikker kanal, hvor medarbejdere, samar-
bejdspartnere og andre kan indberette mistanke om ulovligheder. Ordningen er drevet af en tredjepart, og
der er vedtaget procedurer for handtering af indrapporteringer.

Datasikkerhed

Datasikkerhed er et prioriteret indsatsomrade for fondene, hvilket ogsa er afspejlet i veesentlighedsanaly-
sen. Fondene har implementeret et complianceprogram for it-sikkerhed, som er med til at sikre, at data
opbevares og handteres sikkert.

Fondene indsamler og behandler persondata som led i sine aktiviteter, serligt i forbindelse med udde-
lingsaktiviteterne. For at bygge videre pa det eksisterende GDPR-arbejde vil fondene i 2025 fokusere pa
en mere struktureret og lobende opdatering af arbejdet, s det fortsat lever op til geeldende krav og bedste
praksis.
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ESG-rapportering

Forretningsetik og compliance

Milszaetninger Gennemforte aktiviteter | Planlagte aktiviteter i 2025
2024
Minimum 97% af mélgrup- | Treening af alle medarbejdere | Sikre en vellykket opbygning af et staerkt
pen gennemforer compli- | i it-sikkerhed i 2024. Gen- | ogeffektivt Compliance-team, der under-
ance-trening (it-sikkerhed) | nemforelsesprocent: 97 %. stotter organisationens strategiske maél
og overholder galdende lovgivning og
best practice.

Skabe en klar og prioriteret oversigt over
compliance-risici og definere konkrete
handlinger for at minimere dem gennem
et struktureret roadmap.

Sociale forhold

At medarbejderne trives, er engagerede og motiverede, er afggrende for fondene som arbejdsplads. Trivsel
er desuden en forudsatning for, at medarbejderne er i stand til at vokse med opgaverne og i samarbejdet
med hinanden sikre den hgjeste kvalitet i fondenes arbejde. Fondene har derfor kontinuerligt fokus pa at
veare en attraktiv arbejdsplads med et godt fysisk sédvel som psykisk arbejdsmiljg.

Engagement og trivsel
Fondene gennemforer hvert andet ar en méaling af medarbejdertilfredsheden blandt de ansatte. Den seneste

maling blev gennemfort i november 2024, og viste pé en skala fra 0-100 en samlet score pd 80 for arbejds-
glede og 85 for loyalitet. Der er tale om en stigning ift. 2022, hvor scoren var pa 78 for arbejdsglaede og 81
for loyalitet.

Der har varet gennemfort opfelgningsworkshops i de enkelte afdelinger, og der er udarbejdet en felles
handleplan for fondene, og for de enkelte afdelinger. Arbejdsmiljegruppen har bidraget til den felles hand-
leplan.

I 2024 er der registreret sygefraveer pa 372 dage, svarende til et gennemsnitligt sygefraver pr. ansat pa 5,5
dage mod 5,6 i 2023. Langtidssygemeldte medarbejdere, pavirker det gennemsnitlige sygefraveer med 2
dage.

Fraveersprocenten udger 2,5 % (inkl. langtidssygefraveer), hvilket er lavere end det senest beregnede natio-
nale gennemsnit pa 4,3% pé tveers af sektorer?.

I forhold til det nationale gennemsnit for private virksomheder og organisationer ligger vi under niveau, da
tallet her er 8,2 dage pr. medarbejder i 20232 mod vores pa 5,5 dage pr. medarbejder. Det vil sige, at vi i
2024 har néet vores malsatning om, at sygefraveeret skal ligge under det nationale gennemsnit.

1 Tal fra Danmarks Statistik. 2023-tal er anvendt, da data for 2024 endnu ikke er offentliggjort

2 Tal fra Danmarks Statistik. Der er ikke opgjort fraveer i procent for private virksomheder og organisationer.
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ESG-rapportering

Engagement og trivsel

Malszetninger

Gennemforte aktiviteter
2024

Planlagte aktiviteter i 2025

Medarbejdertilfredshed fasthol-
des pa 75-80 pé skala fra 0-100.

Der har veret gennemfort inter-
nat med fokus pa psykologisk
tryghed.

Der har veret gennemfort med-
arbejdertilfredshedsunderso-
gelse og opfelgning herpa med et
resultat pd 80 pa arbejdsglede
og 85 pé loyalitet.

Arbejde med gennemforsel af ak-
tiviteter i den felles og de enkelte
afdelingers handleplan

Sygefravaer under det nationale
gennemsnit for private virksom-
heder og organisationer ifalge
Danmarks Statistik (fravaerspro-
cent) (i 2023: 8,2 dage).

Fortsat fokus pa psykologisk
tryghed og trivsel, herunder sam-
menhangskraft pa tvars af orga-
nisationen.

Diversitet og inklusion

Fondene gnsker at fremme diversitet og inklusion, idet forskellige livsvilkir, erfaringer, praeferencer og
kompetencer giver forskellige perspektiver og dermed et bredere og mere solidt grundlag for, at fondene
kan udgve deres virke til gavn for samfundet.

Overordnet er det fondenes mél, at medarbejdersammensatningen afspejler det omkringliggende sam-
fund, for derved at skabe en mere inkluderende arbejdskultur.

Fakta om fondenes ansatte

Ansaettelsesform Alder Konsfordeling Anciennitet
59 fuldtidsansatte Gennemsnit: 55% kvinder Gennemsnit:
7 deltidsansatte Kvinder: 47 &r 45% maend 5 &r
1 ansat i fleksjob Mand: 45 ar
2 studenter

Fondenes arbejdsgruppe for diversitet og inklusion har udarbejdet politik og handleplan for diversitet og
inklusion. I 2025 bliver der gennemfert en workshop med fokus pa diversitet og inklusion i fondene for

alle medarbejdere.

Diversitet og inklusion

Malszetninger

Gennemforte aktiviteter
2024

Planlagte aktiviteter i 2025

Minimum 40 % af det underre-
preesenterede keon blandt medar-
bejdere med personaleansvar i
2030.

Monitorering af udviklingen
mhp. fastholdelse af andel af det
underreprasenterede ken i
2024 (40 % - 8 kvindelige ledere
og 12 mandlige ledere).

Fortsat monitorering af udvik-
lingen mhp. fastholdelse af for-
deling i henhold til mélsaetning.

Gennemfgre workshop om DEIL.

Omkring 5% ansat i fleksjobord-
ning eller anden jobordning.

Mulighederne for at age andelen
af fleksjobansattelser fra de nu-
veerende 1,49 % er lgbende vur-
deret igennem 2024.

Fortsat lobende vurdering af
muligheder for at ansaette i
fleksjobordning.
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ESG-rapportering

Miljeforhold: Forelgbige perspektiver fra ombygningen

I begyndelsen af 2024 blev en omfattende renovering af Tobaksvejen 10, Maskinvej 4 og Tobaksvejen 8
igangsat. Projektets formal har vaeret at fremme gregnne omgivelser pa fondenes matrikler og samtidig re-
novere vores kontorer med fokus pd brugen af baeredygtige materialer.

Nu, hvor projektet har néet et fremskredent stadie, kan de planlagte og delvist implementerede tiltag be-
skrives. Nedenfor prasenteres et udsnit af de observerede effekter:

Miljeforhold
Grenne initiativer, herunder lokal handtering af regnvand og biodiversitetsfremmende beplantning, bidra-

ger til at skabe et visuelt tiltalende og afstressende arbejdsmilje.

Beaeredygtighed
Der dokumenteres biodiversitetstiltag ved hjelp af for- og eftermélinger, hvilket understgtter projektets

gronne ambitioner.

Genbrug og selektiv nedrivning
Den selektive nedrivning af Tobaksvejen 8 har fremmet genanvendelsen af materialer som tegl, beton og

asfalt.

Dataoversigt 2020-2024

I oversigten herunder er samlet data, som viser fondenes udvikling pa udvalgte parametre indenfor milje-
forhold, sociale forhold og governance siden 2018. Fra og med 2022 inkluderer oversigten tillige data om
miljeforhold vedrgrende Maskinvej 4. Bemaerk, at der ikke er angivet tal for 2024 under miljoforhold pé
grund af genhusningen i Sgborghus.

KPI 2020 2021 2022 2023 2024 Mail

Governanance: Forretningsetik og compliance

Gennemforelse af - 100% 99,60% 100% 97,10% Minimum 97% af mél-
compliance-trening gruppen gennemforer
i IT-sikkerhed (%) compliance-traening.

Sociale forhold: Engagement og trivsel

Medarbejdertil- 80 - 78 - 82 Fastholde samlet score
fredshed (score), for medarbejdertilfreds-
méles hvert andet ar hed pé over 75
Sygefraveer pr. 4,9 4,8 7,2 5,6 5,5 -

medarbejder (dage)

Sygefraver 2,23% 2,18% 3,29% 2,57% 2,50% Det nationale gennemsnit

for 2023 er pé 4,3% pa
tveers af sektorer.

Sociale forhold: Diversitet og inklusion

Konsdiversitet, an- - 46 % (M) 48 % (M) 42 % (M) 45 % (M) -

satte i alt 54 % (K) 52 % (K) 58 % (K) 55 % (K)

Konsdiversitet, an- - - 58 % (M) 65% (M) 60 % (M) Minimum 40 % af det un-

satte med ledelses- 42 % (K) 35% (K) 40 % (K) derreprasenterede kon

ansvar blandt medarbejdere med
personaleansvar i 2030.

Inklusion - 2% 2% 1% 1,5% Minimum 5 % ansat i
fleksjobordning eller an-
den jobordning.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt drsregnskabet for 2024 for Villum Fonden.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger samt fundatsens regn-
skabsbestemmelser som beskrevet i noten om anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, i alle vaesentlige henseender
er udarbejdet i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger, fundatsens regnskabsbestem-
melser som beskrevet i noten om anvendt regnskabspraksis.

Ledelsesberetningens redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler opfylder god regnskabsskik for
fonde.

Segborg, den 18. marts 2025

Direktion

Lars Bo Nielsen Fredrik Jan Skoglund

Bestyrelse

Jens V. Kann-Rasmussen Eva Zeuthen Bentsen Anja Boisen
(formand) (naestformand)

Christian Sgndergaard Jensen Connie Hedegaard Jorgen Tang-Jensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Villum Fonden og fondsmyndigheden
Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med lov om fonde og visse foreninger og fundatsens regnskabsbestemmelser som beskrevet i noten om
anvendt regnskabspraksis.

Vi har revideret arsregnskabet for Villum Fonden for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er neermere beskrevet
irevisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til lov om fonde og visse foreninger og fundatsens regnskabsbestemmelser.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger og fundatsens
regnskabsbestemmelser. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

11
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab i overensstemmelse med lov om fonde og visse
foreninger og fundatsens regnskabsbestemmelser som beskrevet i noten om anvendt regnskabsprak-
sis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincipper om fortsat drift, medmindre ledelsen har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revision af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsté
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraeckkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

12
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.

. Planleaegger og udferer vi revisionen for at opné tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende de
konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag
for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gen-
nemga det udforte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer endvidere med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
meessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kobenhavn, den 18. marts 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Anders Stig Lauritsen Rikke Lund-Kiihl
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32800 mne33507
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Resultatopgoerelse

Udbytte af aktier i VKR Holding A/S

Andre aktieudbytter og afkast fra investeringer

Renter af obligationer

Andre finansielle poster

Kursgevinster og -tab pa veerdipapirer i den frie formue
Indtzegter i alt

Administration og andre omkostninger
Bestyrelseshonorar

Juridisk sekreteer

Revisor

Sekretariatsomkostninger i alt

Arets resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Henlagt til senere anvendelse, primo

Overfart skattepligtige kursavancer fra bunden formue
Arets resultat

Til disposition

Der disponeres séledes:

Arets bevillinger (inklusiv overfart til VELUX FONDEN)
Bortfaldne bevillinger

Henlagt til konsolidering

Henlagt til senere anvendelse

Disponeret i alt

Note

234

2024 2023
(TDKK) (TDKK)
1.351.230 900.640
354.336 309.646
85.014 68.639
10.668 13.512
-45.549 299
1.755.699 1.292.736
123.718 96.327
2.053 2.108
1.214 1.297
2.178 1.927
129.163 101.659
1.626.536 1.191.077
—1.626.536 __1.191.077
662.918 802.571
1.626.536 1.191.077
2.289.454 1.993.648
1.291.657 1.348.733
-80.250 -58.003
52.000 40.000
1.026.047 662.918
2.289.454 1.993.648
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Balance 31. december

Bunden Fri 2024 2023
Note formue formue i alt i alt

(TDKK) (TDKK) (TDKK) (TDKK)
Aktiver
B-aktier i VKR Holding A/S 5 90.000 0 90.000 90.000
VELUX - samlingen 6 1 0 1 1
Ejendomme 7 0 0 0 39.116
VV Ejendomme I/S 8 63.935 0 63.935 0
Associerede selskaber og lign. 8 1.652.243 0 1.652.243 1.490.966
Investering i realaktiver 9 644.268 312.291 956.559 990.171
Barsnoterede aktier 3.407.743 978.619 4.386.362 3.945.993
Obligationer og lign. 9 2.689.424 3.589.145 6.278.569 5.488.537
Bankindestaende 21.075 59.521 80.596 291.164
Palgbne renter 0 32.730 32.730 24171
Mellemregning 18.447 -18.447 0 0
Andre aktiver 10 8.398 156.121 164.519 129.052
Aktiver i alt 8.595.534 5.109.980 13.705.514 __12.489.171
Passiver
Bevilgede, ikke udbetalte belgb 0 3.482.090 3.482.090 3.591.609
Skyldige omkostninger m.m. 10 21.383 59.095 80.478 17.797
Henlagt til senere anvendelse 0 1.026.047 1.026.047 662.918
Kursgevinst, ikke realiseret 0 542.748 542.748 269.470
Egenkapital 1 8.574.151 0 8.574.151 7.947.377
Passiveri alt 8.595.534 5.109.980 13.705.514 12.489.171
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 11
Anvendt regnskabspraksis 12
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Noter

2024 2023
(TDKK) (TDKK)
Note 1 - Egenkapital
Bunden formue
Saldo 1. januar 6.869.956 6.904.858
Realiserede kursgevinster og -tab pa obligationer, netto -31.856 -39.194
Realiserede kursgevinster og -tab pa aktier, netto 313.935 -61.052
Realiserede kursgevinster og -tab pa realaktiver, netto 7.485 14.133
Realiserede kursgevinster og -tab pa valutaterminskontrakter 2.674 11.597
Af- og nedskrivninger 0 -386
Andel af resultat, VV Ejendomme I/S -182 0
Konsolidering 52.000 40.000
Saldo 31. december fgr urealiserede kursgevinster og -tab 7.214.012 6.869.956
Urealiserede kursgevinster og -tab, obligationer, netto 14.474 -62.801
Urealiserede kursgevinster og -tab, aktier, netto 1.386.801 1.117.175
Urealiserede kursgevinster og -tab realaktiver, netto -19.753 15.964
Urealiserede kursgevinster og -tab, valutaterminskontrakter -21.383 7.083
Urealiserede kursgevinster og -tab, bundne fondsmidler 1.360.139 1.077.421
Saldo 31. december i alt 8.574.151 7.947.377

Note 2 - Bestyrelseshonorarer

Foruden det faste bestyrelseshonorar modtager bestyrelsesmedlemmer honorar for deltagelse i arbejdsgrupper og
komiteer. Bestyrelseshonorar ekskl. arbejdsgruppe- og komitehonorar har i 2024 udgjort TDKK 2.053 (2023: TDKK
2.108). Det samlede honorar kan specificeres saledes:

Arbejdsgruppe-

Bestyrel- og
seshonorar  komitehonorar lalt 2023

(TDKK) (TDKK)
Jens V. Kann-Rasmussen (formand)* - - - -
Eva Zeuthen Bentsen (naestformand) 571 189 760 706
Anja Boisen 341,5 173  514,5 505
Jorgen Tang-Jensen** 341,5 296 637,5 549
Christian Sgndergaard Jensen 341,5 153 4945 485
Connie Hedegaard 341,5 164 505,5 490
Kristian H. Kann-Rasmussen (observatar) 116,5 0 116,5 115
Steen Riisgaard (tidligere neestformand) - - - 93
| alt 2.053,5 975 3.028,5 2.943

*Bestyrelsesformanden Jens V. Kann-Rasmussen har frasagt sig bestyrelses-, arbejdsgruppe- og komitehonorar.
** Bestyrelsesmedlem Jgrgen Tang-Jensen har i gvrigt modtaget TDKK 450 i bestyrelseshonorar i VKR-koncernen.

Note 3 - Vederlag til direktionen
Direktionens (direkter og investeringsdirektear) vederlag er indeholdt i "Administration og andre omkostninger” og spe-
cificeres saledes:

2024 2023

(TDKK) (TDKK)

Lars Bo Nielsen (tiltreedelsesdato 1/8 2024) 1.252 0
Lars Hansen* (fratreedelsesdato 31/7 2024) 9.199 3.391
Fredrik Jan Skoglund** 3.223 2.586
13.674 5.977

*Lars Hansen er i aret fratradt som direktar. Ovenstaende reflekterer vederlag indtil fratreedelsestidspunktet samt fra-
treedelsesgodtggrelse.

**Villum Fonden og VELUX FONDEN har samme investeringsdirektar og deler vederlaget henholdsvis 75% og 25%,
ovenstaende reflekterer denne fordeling.
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Noter

2024 2023
(TDKK) (TDKK)

Note 4 - Honorar til revisor
Revision 227 224
Andre ydelser end revision 1.951 1.703
2.178 1.927

Note 5 - VKR Holding A/S

Fonden ejer B-aktier i VKR Holding A/S svarende til ca. 82 % af den samlede selskabskapital. Grundet forskellige
aktieklasser (A- og B-aktier) har Fonden ikke bestemmende indflydelse i VKR Holding A/S. Fondens andel af den
regnskabsmaessig egenkapital i VKR Holding A/S udger i henhold til senest aflagte arsregnskab pr. 31. december 2024
DKK 27.189 mio. (2023: DKK 24.420 mio.).

Note 6 - VELUX - samlingen

VELUX - samlingen bestdende af vinduer, beslag m.v. i de i tidens Igb anvendte udformninger samt modeller etc. er
modtaget ved gave af 16. april 1985 fra VKR Holding A/S til Fondens bundne formue. Samlingen er indregnet til erin-
dringsveerdi.

Note 7 — Ejendomme

Domicilejendom, Tobaksvejen 10

Kostpris 1. januar 34.579 31.237
Tilgang i aret 14.550 3.342
Afgang i aret -49.129 0
Kostpris 31. december 0 34.579
Af- og nedskrivninger 1. januar -4.513 -4.232
Arets afskrivninger 0 -281
Arets tilbagefarte afskrivninger pa afhaendede aktiver 4.513 0
Af- og nedskrivninger 31. december 0 -4.513
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 30.066
Museumsbygning, Maskinvej 4

Kostpris 1. januar 7.000 7.000
Tilgang i aret 0 0
Afgang i aret -7.000 0
Kostpris 31. december 0 7.000
Af- og nedskrivninger 1. januar -525 -420
Arets afskrivninger 0 -105
Arets tilbagefarte afskrivninger pa afhaendede aktiver 525 0
Af- og nedskrivninger 31. december 0 -525
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 6.475
Tobaksvejen 8 (under ombygning)

Kostpris 1. januar 2.575 2.575
Tilgang i aret 0 0
Afgang i aret -2.575 0
Kostpris 31. december 0 2.575
Af- og nedskrivninger 1. januar 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 2.575
Regnskabsmassig vaerdi i alt 31. december 0 39.116

Ejendommene ejes i lige sameje med VELUX FONDEN. Ovenstaende note reflekterer vaerdien af Villum Fondens
ejerandel. Ejendommene er betinget indskudt i VV Ejendomme I/S. Der henvises til omtalen i note 8.

Ejendomme under ombygning afskrives ikke.
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Noter

Note 8 - Associerede selskaber

Villum Fonden (Fonden) ejer 50 % af A-anparterne med stemmeret (VELUX FONDEN ejer de resterende 50 %) og
82,3% (2023: 82,3%) af B-anparterne (uden stemmeret) i VV Private Equity Holding ApS (VELUX FONDEN ejer de
resterende 17,7%). Selskabet har hjemsted pa Tobaksvejen 10, 2860 Sgborg. Selskabets samlede nominelle sel-
skabskapital udger DKK 63,4 mio. Regnskabsmaessigt resultat udger for 2024 DKK 201,9 mio. (2023: DKK 14,9 mio.)
og egenkapitalen pr. 31. december 2024 udger DKK 1.835,7 mio. (2023: DKK 1.633,8 mio.). Villum Fondens andel
udger i 2024 DKK 166,2 mio. henholdsvis DKK 1.510,8 mio. (2023: DKK 12,3 mio. henholdsvis DKK 1.352,8 mio.).

VV Private Equity Holding ApS-koncernen har givet tilsagn om deltagelse i investering i private equity-fonde for et
yderligere belgb pa DKK 551,9 mio. (2023: DKK 696,9 mio.). Belgbet forfalder pa anfordring.

Villum Fonden har i regnskabsaret stiftet VV Ejendomme I/S i lige sameje med VELUX FONDEN, dels med en samlet
kontant indbetaling pa4 DKK 50 mio. og dels med apportindskud af ejendommene Tobaksvejen 8, Tobaksvejen 10 og
Maskinvej 4. Overdragelsen af ejendommene er betinget af Civilstyrelsens godkendelse.

Note 9 - Alternative investeringer

Som led i Fondens formueforvaltning investeres der i reale aktiver (ejendomme, infrastruktur mv.), unoterede geelds-
fonde samt private equity-fonde som typisk er organiseret som kommanditselskaber o.l. (dagsveerdihierarki niveau 3).
For denne type investeringer gaelder, at dagsveerdien ikke males pa baggrund af observationer pa et aktivt marked,
men pa baggrund af oplysninger om dagsveerdien fra private equity-fondene.

Ved indgaelse af nye investeringer i private equity-fonde modtager Fonden information om private equity-fondenes
overordnede principper for vaerdianseettelse, og disse accepteres samtidig med, at Fonden veelger af investere i en
private equity-fond. Dagsvaerdien af Fondens investeringer i private equity-fonde baserer sig pa seneste modtagne
maneds-, kvartals- og arsopgerelser.

Veerdianseettelsen af alle investeringerne er baseret pa ikke-observerbare input. Indregningen beror sig pa den forma-
liserede proces for rapportering af veerdiansaettelse som er implementeret hos private equity-fonden. Der modtages
ikke detaljerede oplysninger om vaerdiansaettelsesmodellernes data og de underliggende forudseetninger.

Fonden har givet tilsagn om deltagelse i investering i disse typer af private equity-fonde for et belgb pa yderligere DKK
1.153,8 mio. (2023: DKK 1.490,8 mio.) inkl. tilsagn i associerede selskaber. Belgbet forfalder pa anfordring.

Note 10 — Andre aktiver og forpligtelser

Heri indgar hovedstolen af valutaterminskontrakter indgaet med Fondens bankforbindelse, som samlet udger USD
138,8 mio. (DKK 925,3 mio.) med en dagsveerdi pa DKK -65,1 mio. pr. 31. december 2024 (2023: USD 105,6 mio.
svarende til DKK 974,5 mio., med en dagsveerdi pa DKK 19,3 mio.). Valutaterminskontrakterne lgber frem til 19. marts
2025. Arets realiserede valutaterminskontrakter udger DKK 7,4 mio. (2023: DKK 11,6 mio.) og er indregnet under
henholdsvis "Andre finansielle poster” i resultatopg@relsen og "Realiserede kursgevinster og -tab pa valutaterminskon-
trakter” pa den bundne formue.

Note 11 — Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

2024
(TDKK)

Leje- og leasingforpligtelser
Inden for 1 ar 73
Mellem 1 og 5 ar 35
Efter 5 ar 0
108

Fonden har stillet garanti for DKK 0,5 mio. (2023: DKK 16,2 mio.). Der er ikke rejst krav under garantien.

Fonden heaefter for solidarisk for interessentselskaber som ejes i lige sameje med VELUX FONDEN. Fonden har i 2024
pabegyndt en ombygning af Fondens ejendomme som ejes med VELUX FONDEN. Pr. 31. december 2024 udestar
DKK 49,7 mio. af den samlede enterprisekontrakt.

Fonden har ikke gvrige eventualforpligtelser pr. 31. december 2024, udover de i note 9 omtalte investeringstilsagn.
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Noter

Note 12 — Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet for Villum Fonden er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik for fonde, lov om
fonde og visse foreninger samt fundatsens regnskabsbestemmelser.

Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskabet for 2024 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, som udgangspunkt i takt med, at de indtjenes, herunder indreg-
nes verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I regnskabspraksis for de enkelte poster i re-
sultatopgerelsen er indregningen narmere beskrevet.

I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger. Af- og nedskrivninger pa Fondens ejendomme
indregnes direkte pa den bundne formue.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde eller fragd Fonden, og veerdien kan males péalideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske korner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Resultatopgerelsen

Udbytter
Udbytter fra aktier og investeringsbeviser indregnes i resultatopgerelsen som indteegt ved modtagelsen.

Renter
Renter af bankindestdender og veerdipapirer indregnes i resultatopgerelsen og indeholder tilgodehavende
ikke-forfaldne renter opgjort efter periodiseringsprincippet.

Kursreguleringer

Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer og resultatandel af kapitalandele og re-
alaktiver i den bundne formue indregnes ikke i resultatopgerelsen, men overfores til den bundne fondska-
pital. I regnskabséar med positiv skattepligtig indkomst hidrerende fra sddanne kursgevinster kan det be-
sluttes, at disse helt eller delvist overfares til den frie formue.

Realiserede kursgevinster og -tab samt urealiserede kurstab pa veerdipapirer i den frie formue indregnes i
resultatopgerelsen.
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Noter

Urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer i den frie formue med veerdi hgjere end kostpris ind-
regnes ikke i resultatopgerelsen, men indregnes som serskilt post i balancen.

Administration og andre omkostninger
Administration og andre omkostninger indeholder omkostninger til personale, lokaleomkostninger, indi-
rekte bevillingsomkostninger herunder sekretariatsomkostninger og lign.

Honorar, formueforvaltning

Honorarer til formueforvaltning indeholder omkostninger til forvaltning af Fondens investeringer i hen-
holdsvis den bundne og frie formue, herunder depotgebyrer, forvaltningshonorarer, it og anden radgiv-
ning og lign.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen uanset om skatten kan henfores til arets resultat eller af kursreguleringer i den bundne formue
bogfart direkte p& egenkapitalen.

Der indregnes ikke udskudt skat af midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemaessig verdi
af aktiver og forpligtelser, idet det forventes, at fondens fremtidige uddelingspolitik medferer, at der ikke
aktualiseres fondsskat.

Balancen

Grunde og bygninger
Ejendomme indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineeert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Ejendomme 50 &r.
Restveerdierne for ejendomme udger 25% af kostprisen.

Arets af- og nedskrivninger indregnes direkte i den bundne formue.

Driftsmidler og inventar m.v.
Driftsmidler, inventar m.v. omkostningsferes i anskaffelsesaret og indregnes ikke i balancen.

Nedskrivning af grunde og bygninger

Den regnskabsmeessige veerdi af ejendomme gennemgas arligt for at afgere, om der er indikationer af
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Noter

Kapitalandele i associerede selskaber
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten ”Associerede selskaber og lign.”-og "VV Ejendomme I/S” den forholds-
massige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dags-
vaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet. Den samlede nettoopskrivning af
kapitalandele i associeret virksomhed henlaegges pa fondens bundne formue.

Vardipapirer
Beholdningen af B-aktier i VKR Holding A/S indregnes til nominel vardi p& balancedagen.

Barsnoterede aktier og obligationer indregnes til den noterede barskurs pa balancedagen.

Alternative investeringer indregnet under hhv. "Investering i realaktiver” og "Obligationer og lign.”, om-
fatter unoterede private equity-fonde, der males til skennet dagsveerdi pa balancedagen. Dagsvaerdien er
opgjort med udgangspunkt i modtagne opggrelser fra private equity-fonde, som indregner underliggende
investeringer til dagsvaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre
aktiver” henholdsvis ”skyldige omkostninger m.m.”.

Zndring af dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der vedrerer aktiver i den frie formue indreg-
nes i resultatopgerelsen.

Andring af dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der vedrerer aktiver i den bundne formue
indregnes direkte i den bundne formue.

Aktiver under den bundne formue
Aktiver — ud over vaerdipapirer og kapitalandele som naevnt ovenfor - erhvervet med midler fra den
bundne formue indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger foranlediget af anskaffelsen.

Aktiver — ud over vaerdipapirer som navnt ovenfor - modtaget som gave til Fondens bundne formue ind-
regnes til erindringsveerdi.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Skattelovgivningen tillader skattemassigt fradrag for hensettelser til senere uddeling. Dette betyder, at
Fonden kan reducere en eventuel skattepligtig positivindkomst til nul ved i opgerelsen af den skatteplig-
tige indkomst at foretage indregning af en skattemaessig hensattelse til senere uddeling.
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Noter

Den skattemassige hensattelse til senere uddeling indregnes ikke regnskabsmaessigt, hvorfor der kan op-
std en udskudt skatteforpligtelse herpa. Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i arsrapporten,
idet det ikke anses for veerende sandsynligt, at den kommer til beskatning som felge af, at det er Fondens
hensigt fortsat at uddele alle indtjente midler i overensstemmelse med fondets forméal. Sidanne uddelin-
ger er fradragsberettigede i Fondens skattepligtige indkomst og vil séledes medfore, at Fonden ikke vil
ifalde skattepligt.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestér dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter, samt efterfolgende
tilforsler i form af gaver, arv og bidrag, fondens egen konsolidering i henhold til resultatdisponering, samt
kursreguleringer af veerdipapirer mv. i de bundne aktiver.

Fondens disponible kapital bestar af hensat til senere uddeling i henhold til resultatdisponeringen.

Bevillinger
Bevillinger, som i overensstemmelse med fondens formél er vedtaget i regnskabséret, fragar den disponible
kapital via resultatdisponeringen.

Bevilgede, ikke udbetalte belob

Bevillinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtaget pa balancedagen og kundgjort overfor
modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen fragir i den disponible kapital via resultatdispone-
ringen og indregnes som en geldsforpligtelse.

Noagletal

Fondens mange uddelingsomrader arbejder bevidst med forskellige filantropiske tilgange og har meget
forskellig anvendelse af interne og eksterne ressourcer, alt athengigt af den arbejdsmetode, som Fonden
vurderer bedst bidrager til udmentningen af det enkelte omrades strategi. Variationerne i ressourcefor-
brug ses bl.a. ifm. dialog med ansegermiljoer, vurdering af anseggninger, evaluering af projekter og pro-
grammer, projekt- og strategiudvikling samt projektopfelgning. Derfor opgeres flere forskellige nggletal
for sekretariatsomkostninger.

Foruden at beregne Fondens administrationsprocent ved at dividere alle sekretariatsomkostninger med
fondens gvrige bevillinger, har Fonden beregnet to yderligere nogletal for Fondens administrationsom-
kostningsprocent for at synliggore forskellen mellem omkostninger forbundet med uddelingsaktiviteterne
og omkostninger forbundet med generel administration - dvs. omkostninger som gkonomi, kommunika-
tion, IT, ledelse etc. Indirekte bevillingsomkostninger vedrerer omkostninger til projektudvikling, sagkyn-
dige, arbejdsgrupper samt fondsradgivere.

Nogletallene "Indirekte bevillingsomkostninger i forhold til bevillinger”, ’Administrationsomkostninger i
forhold til bevillinger” og "Administrationsprocent” er defineret siledes:

Indirekte bevillingsomkostninger i forhold til bevillinger

Nogletallet beregnes ved at dividere indirekte bevillingsomkostninger med ”Arets gvrige bevillinger”.
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Administrationsomkostninger i forhold til bevillinger

Nogletallet beregnes ved at dividere administrationsomkostninger med "Arets gvrige bevillinger”.

Administrationsomkostninger er opgjort som “Sekretariatsomkostninger” med fradrag for “indirekte be-
villingsomkostninger” og "formuerelaterede omkostninger”.

Fordelingen mellem administrationsomkostninger og indirekte bevillingsomkostninger rummer elemen-
ter af skon.

Administrationsprocent
Nogletallet beregnes ved at dividere sekretariatsomkostninger med fradrag for *formuerelaterede omkost-
ninger” med "Bevillinger i aret”.
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                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         xOiAFcewQ3RWWnVjJv0vRwOepdQmP5eA48+j8CKp3Hc=   H9yMRiA/Qu9UfxT4yjNpBlnipw0CejAHM/FIkmfqUtU=      AQAB           2025-03-20T23:06:51.866Z     IrFGDFIwWnk7h6p1eXgjmGsej6cB+/7VQG9z8M3j0GU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 78927340297702962781831940742829233303508169234        


 
             
                 
             
             VILLUM FONDEN - Årsregnskab 2024 udkast
             SHW94-Z3SGQ-S7LX4-8J5M3-T90KH-QXYBD
             SHA-256
             2b38b5fce3b08d5a261fb204aec5e4d06374ef9930cfa2f7ae27988bc69b655f
             
                                     
                                                     PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             VILLUM FONDEN - Specifikationer 2024 udkast (SAMLET).docx
             JSHDF-1TDNB-X44WK-07UX9-XFUNF-4GAY3
             SHA-256
             2924263cb8106da4dd4ea6ce21d8a440285ac355537f57915d6e8ab6f1cc1e2f
             
                                     
                                                     PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             Villum Fonden - Revisionsprotokollat 2024
             CP3LA-TWOCB-8R080-TRQ2X-C3JJA-E06DG
             SHA-256
             7b96f08bf86e1189839d1785f47c3b8d0907fc88f565f3aeb48d2f006b7d7d5b
             
                                     
                                                     PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         Q4DemrCYhXTc9lhMnYPuBjfRko0qljaEMA9sNJSWkMU=   neMgIOp3i3hYyM3RO3KqKLVVLDUHeY8a6JeQCEpMK80=      AQAB           2025-03-21T14:36:07.679Z     jUUxu5v9mJBRI21K/PozHG6FZMO0eaU7C+uJv9DzqMM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 774373970843290119123582175657487613022510882912        


 
             
                 
             
             VILLUM FONDEN - Årsregnskab 2024 udkast
             SHW94-Z3SGQ-S7LX4-8J5M3-T90KH-QXYBD
             SHA-256
             2b38b5fce3b08d5a261fb204aec5e4d06374ef9930cfa2f7ae27988bc69b655f
             
                                     
                                                     PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             VILLUM FONDEN - Specifikationer 2024 udkast (SAMLET).docx
             JSHDF-1TDNB-X44WK-07UX9-XFUNF-4GAY3
             SHA-256
             2924263cb8106da4dd4ea6ce21d8a440285ac355537f57915d6e8ab6f1cc1e2f
             
                                     
                                                     PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             Villum Fonden - Revisionsprotokollat 2024
             CP3LA-TWOCB-8R080-TRQ2X-C3JJA-E06DG
             SHA-256
             7b96f08bf86e1189839d1785f47c3b8d0907fc88f565f3aeb48d2f006b7d7d5b
             
                                     
                                                     PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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 ========================= ============================== ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                           IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ============================== ================= ================================================================================================================ 
  2025-03-18 18:05:24 UTC   Glenn Bruun Daugaard           83.136.xxx.xxx    The document was created                                                                                        
  2025-03-18 18:05:25 UTC   Glenn Bruun Daugaard           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Rikke Lund-Kühl"                                                              
  2025-03-18 18:05:25 UTC   Glenn Bruun Daugaard           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anja Boisen"                                                                  
  2025-03-18 18:05:25 UTC   Glenn Bruun Daugaard           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Bo Nielsen"                                                              
  2025-03-18 18:05:25 UTC   Glenn Bruun Daugaard           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anders Stig Lauritsen"                                                        
  2025-03-18 18:05:25 UTC   Glenn Bruun Daugaard           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Fredrik Jan Skoglund"                                                         
  2025-03-18 18:05:25 UTC   Glenn Bruun Daugaard           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Eva Zeuthen Bentsen"                                                          
  2025-03-18 18:05:25 UTC   Glenn Bruun Daugaard           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Christian Søndergaard Jensen"                                                 
  2025-03-18 18:05:25 UTC   Glenn Bruun Daugaard           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Connie Hedegaard Koksbang"                                                    
  2025-03-18 18:05:25 UTC   Glenn Bruun Daugaard           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Christian Gregersen"                                                          
  2025-03-18 18:05:25 UTC   Glenn Bruun Daugaard           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jens Villum Kann-Rasmussen"                                                   
  2025-03-18 18:05:25 UTC   Glenn Bruun Daugaard           83.136.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jørgen Tang-Jensen"                                                           
  2025-03-18 18:05:26 UTC   Glenn Bruun Daugaard           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anja Boisen" at "aboi@dtu.dk"                                              
  2025-03-18 18:05:26 UTC   Glenn Bruun Daugaard           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Bo Nielsen" at "lbn@villumfonden.dk"                                  
  2025-03-18 18:05:26 UTC   Glenn Bruun Daugaard           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Fredrik Jan Skoglund" at "fsk@fondene.dk"                                  
  2025-03-18 18:05:27 UTC   Glenn Bruun Daugaard           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Eva Zeuthen Bentsen" at "evazeuthenbentsen@gmail.com"                      
  2025-03-18 18:05:27 UTC   Glenn Bruun Daugaard           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Søndergaard Jensen" at "csj@cs.aau.dk"                           
  2025-03-18 18:05:27 UTC   Glenn Bruun Daugaard           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Connie Hedegaard Koksbang" at "connie.hedegaard@outlook.com"               
  2025-03-18 18:05:28 UTC   Glenn Bruun Daugaard           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Villum Kann-Rasmussen" at "j.kann-rasmussen@villumfonden.dk"          
  2025-03-18 18:05:28 UTC   Glenn Bruun Daugaard           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jørgen Tang-Jensen" at "tang-jensen@vkr-holding.com"                       
  2025-03-18 18:16:04 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:16:07 UTC   Penneo system                  87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 18:16:07 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-18 18:16:18 UTC   Penneo system                  87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 18:26:24 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:26:26 UTC   Lars Bo Nielsen                80.71.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:26:26 UTC   Lars Bo Nielsen                80.71.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:26:33 UTC   Penneo system                  80.71.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 18:26:33 UTC   Lars Bo Nielsen                80.71.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-18 18:27:07 UTC   Penneo system                  80.71.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 18:27:07 UTC   Lars Bo Nielsen                80.71.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-18 18:27:09 UTC   Penneo system                  80.71.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 18:27:28 UTC   Lars Bo Nielsen                80.71.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                        
  2025-03-18 18:28:40 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:28:44 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:29:08 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:29:15 UTC   Connie Hedegaard Koksbang      146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:29:16 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:29:20 UTC   Penneo system                  62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 18:29:20 UTC   Connie Hedegaard Koksbang      62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-18 18:29:56 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:30:09 UTC   Connie Hedegaard Koksbang      62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-18 18:30:10 UTC   Penneo system                  62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 18:30:11 UTC   Penneo system                  62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 18:30:23 UTC   Connie Hedegaard Koksbang      62.66.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-03-18 18:31:36 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:31:47 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:32:05 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:32:13 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:32:26 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:32:32 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:32:36 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:32:41 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:32:47 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:32:51 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:33:00 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:33:13 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:33:28 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:33:48 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:34:00 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:34:03 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:34:25 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:34:34 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:34:42 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:34:48 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:34:53 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:34:58 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:35:09 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:35:11 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:35:57 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:36:17 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:36:21 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:36:26 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:36:29 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:38:28 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:39:19 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:39:21 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:39:23 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:39:39 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:41:57 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:42:00 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:42:08 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:42:10 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:42:25 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:42:38 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:42:40 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:42:43 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:42:48 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:42:51 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:43:05 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:43:08 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:43:19 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 18:43:23 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 19:05:08 UTC   Penneo system                  87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 19:11:54 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-18 19:11:54 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 19:11:55 UTC   Penneo system                  87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 19:12:25 UTC   Penneo system                  87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 19:12:25 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-18 19:12:26 UTC   Penneo system                  87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 19:12:51 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     87.116.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                        
  2025-03-18 19:14:33 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 19:14:35 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 19:14:39 UTC   Jens Villum Kann-Rasmussen     87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 19:34:49 UTC   Fredrik Jan Skoglund           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 19:34:55 UTC   Penneo system                  176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 19:34:55 UTC   Fredrik Jan Skoglund           176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-18 19:39:33 UTC   Eva Zeuthen Bentsen            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 19:39:36 UTC   Eva Zeuthen Bentsen            109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-18 19:39:37 UTC   Penneo system                  109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 19:40:42 UTC   Penneo system                  109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 19:40:42 UTC   Eva Zeuthen Bentsen            109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-18 19:40:43 UTC   Penneo system                  109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 19:40:52 UTC   Eva Zeuthen Bentsen            109.59.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-03-18 20:23:14 UTC   Anja Boisen                    212.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 20:23:14 UTC   Anja Boisen                    212.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 20:23:14 UTC   Anja Boisen                    212.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 20:23:14 UTC   Anja Boisen                    212.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 23:07:43 UTC   Christian Søndergaard Jensen   212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-18 23:08:16 UTC   Penneo system                  212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 23:08:16 UTC   Christian Søndergaard Jensen   212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-18 23:16:04 UTC   Penneo system                  212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 23:16:04 UTC   Penneo system                  212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-18 23:16:04 UTC   Christian Søndergaard Jensen   212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-18 23:16:45 UTC   Christian Søndergaard Jensen   212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-03-19 07:05:45 UTC   Jørgen Tang-Jensen             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-19 07:05:50 UTC   Jørgen Tang-Jensen             104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-19 07:05:51 UTC   Penneo system                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-19 07:05:55 UTC   Penneo system                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-19 07:06:08 UTC   Penneo system                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-19 07:06:08 UTC   Jørgen Tang-Jensen             104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-19 07:06:36 UTC   Penneo system                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-19 07:06:36 UTC   Jørgen Tang-Jensen             104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-19 07:06:53 UTC   Penneo system                  172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-03-19 07:06:53 UTC   Jørgen Tang-Jensen             172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-19 07:07:35 UTC   Jørgen Tang-Jensen             104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-19 07:07:36 UTC   Penneo system                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-19 07:07:37 UTC   Penneo system                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-19 07:07:59 UTC   Jørgen Tang-Jensen             104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-03-20 12:23:16 UTC   Glenn Bruun Daugaard           83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 18:06:13 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anja Boisen" at "aboi@dtu.dk"                                     
  2025-03-20 18:06:14 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Fredrik Jan Skoglund" at "fsk@fondene.dk"                         
  2025-03-20 21:52:09 UTC   Anja Boisen                    212.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-20 21:52:09 UTC   Anja Boisen                    212.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-20 21:52:09 UTC   Anja Boisen                    212.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-20 21:52:10 UTC   Anja Boisen                    212.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-20 21:52:20 UTC   Penneo system                  212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 21:52:20 UTC   Anja Boisen                    212.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-20 21:52:53 UTC   Penneo system                  212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 21:52:53 UTC   Anja Boisen                    212.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-20 21:52:55 UTC   Penneo system                  212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 21:53:09 UTC   Anja Boisen                    212.237.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-03-20 22:22:19 UTC   Fredrik Jan Skoglund           172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-20 22:22:23 UTC   Penneo system                  176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 22:22:23 UTC   Fredrik Jan Skoglund           176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-20 22:22:56 UTC   Penneo system                  176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 22:22:56 UTC   Fredrik Jan Skoglund           176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-20 22:22:57 UTC   Penneo system                  176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-20 22:23:05 UTC   Fredrik Jan Skoglund           176.22.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                        
  2025-03-20 22:24:19 UTC   Glenn Bruun Daugaard           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rikke Lund-Kühl" at "rikke.lund-kuhl@pwc.com"                              
  2025-03-20 22:24:19 UTC   Glenn Bruun Daugaard           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anders Stig Lauritsen" at "anders.stig.lauritsen@pwc.com"                  
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